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            21.Yüzyıl dünyasında milletler arası camiada hak ettiğimiz yeri 

alabilmemiz için eğitim sektöründe doğru bir vizyon ile planlama yapmak ve 

planlarımızı uygulama konusunda eğitim paydaşlarımızla birlikte çalışmak 

zorundayız. Bunun için eğitim ve öğretimin uygulandığı yer olan 

okullarımızda planlı çalışmanın en iyi örneklerini vermemiz en büyük 

hedefimizdir. 2019-2023 stratejik planımız, bu planlı eğitimin oluşmasını, 

eğitimde nereye ulaşmamız gerektiğini, nasıl gideceğimizi ve bunu nasıl 

ölçeceğimizi belirtmektedir. 2019-2023 yılları arasında uygulanacak olan 

stratejik plan, bu amaç ve beklentilerimizi gerçekleştirmeye yönelik bir 

plandır. Okulumuzdaki tüm paydaşlarımızın memnuniyeti esas alınarak, 

eğitim ve öğretim etkinliklerimizin planlandığı dört yılımızı kapsayacak olan 

bu stratejik plan 2019-2023 yılları arası eğitim ve öğretim çalışmalarına ışık 

tutacak ve onları ölçülebilir kılacaktır.  

            Günümüz artık rekabet dünyasıdır. Eğitim ve öğretim çalışmalarında 

eşitleri arasında okulumuzun stratejik planımızın katkıları ile fark yaratan bir 

okul ve tercih edilen bir eğitim kurumu olacağı kanaatindeyim. Planın 

hazırlanmasında emeği geçen stratejik plan ekibine teşekkür eder, hedeflerin 

gerçekleştirilmesi doğrultusunda tüm paydaşlarımıza başarılar dilerim. 

 

Muhsin ŞAHİN 

          Okul Müdürü 
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I. BÖLÜM 
 

STRATEJİK PLAN HAZIRLIK SÜRECİ 

 
 

2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan 

çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını 

sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır. 

 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları 

yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir. 

 

 

 

STRATEJİK PLAN ÜST KURULU 

 

SIRA NO  ADI SOYADI  GÖREVİ  

1 MUHSİN ŞAHİN  OKUL MÜDÜRÜ  

2 YUSUF MURAT ERK MÜDÜR YARDIMCISI  

3 MİKAİL SEZGİN ÖĞRETMEN  

4 AYFER BİBİ OKUL AİLE BİRLİĞİ BAŞKANI  

5 ZEYNEP YILMAZ OKUL AİLE BİRLİĞİ YÖNETİM KURULU ÜYESİ  

 

STRATEJİK PLANLAMA EKİBİ 

SIRA NO  ADI SOYADI  GÖREVİ  

1 ELÇİN SATICI MÜDÜR YARDIMCISI  

2 ÖZKAN IŞIK  ÖĞRETMEN  

3 MERVE BOZKURT ÖĞRETMEN  

4 BAHAR TETİK ŞAHİN  ÖĞRETMEN  

5 VEDAT ŞEN ÖĞRETMEN  

6 FATİH GÜNEŞ ÖĞRETMEN 

7 ZEYNEP DİNÇ  REHBER ÖĞRETMEN  

8 SAFİYE ALBAYRAK GÖNÜLLÜ VELİ  

9 ZEYNEP YILMAZ GÖNÜLLÜ VELİ  
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II. BÖLÜM 
 

      DURUM ANALİZİ 

 
Okulumuz 2019-2023 stratejik plan çalışmaları Bakanlığımız ve İl Milli Eğitim Müdürlüğümüz tarafından belirlenen takvim ve yönergelere göre başlamıştır. 

Kurumumuzun “Neredeyiz” sorusuna verdiği cevap doğrultusunda kurumun içinde bulunduğu mevcut durum gerçekçi bir biçimde tespit edilmeye çalışılmıştır. Mevcut 

durumun tespitinde başvurulan ölçme kaynaklarının güvenirliği doğru sonuçlara ulaşılabilmesi için önemlidir. Çünkü kurumun amaç, hedef ve stratejileri durum analizine 

göre belirlenmiştir. 

Bu kapsamda yapılan çalışmalardan sonra Okulumuzda hangi kaynakların bulunduğu, kurumun güçlü ve zayıf yönleri, hangi fırsatlara sahip ve hangi tehditlere 

açık olduğu öğrenilmiştir. Bir anlamda mevcut durum analiziyle kurumun kendi gerçeklik ve imkânları görülmüştür. 

 

 Okulun Kısa Tanıtımı     

 

 Okulumuz Türkiyenin dördüncü büyük kenti olan Bursa’nın en büyük ilçesi olan Osmangazi ilçesinde yer almaktadır. Okulumuzun binası Yusuf Köstem İlköğretim 

Okulu ek binası olarak 2007 yılında tamamlanmış olup bölgede lise ihtiyacı ortaya çıkması üzerine 2007–2008 öğretim yılında Soğanlı Lisesi adıyla öğretime açılmıştır. 

21 Ekim 2007 tarihinde Hakkâri’nin Çukurca İlçesi Dağlıca bölgesinde teröristlerce çok sayıda askerimiz şehit edilmiştir. Bu olayda mahallemiz sakinlerinden Samet Saraç 

adlı askerimizin de şehit olması üzerine Bursa Valiliğinin 24.10.2007 tarih ve 57293 sayılı yazısı ile okulumuzun adı Şehit Komando Er Samet Saraç Lisesi olarak 

değiştirilmiştir. Okulumuz 2010–2011 öğretim yılında Anadolu lisesine dönüştürülmüştür. Okulumuz genel lise statüsü ile 264 mezun vermiştir. Anadolu Lisesi olarak ilk 

mezunlarını 2013-2014 öğretim yılı sonunda veren okulumuz 2018 yılı sonu dahil 567 mezun vermiştir. 

Okulumuzda; Ömer Aydın 2007-2010, Mehmet Şahin 2010-2018 yılları arasında müdür olarak görev yapmıştır.10.08.2018 tarihinden itibaren  Muhsin Şahin okul 

müdürü olarak görev yapmaya başlamıştır. 

 Okulumuzdaki TKY çalışmaları 2009–2010 eğitim-öğretim yılı itibariyle sistemli bir şekilde yürütülmekle birlikte, Nisan 2009’dan beri, Bursa İl Milli Eğitim 

Müdürlüğünce uygun görülen formatta sürdürülmektedir.     2009-2010 eğitim-öğretim yılı TKY çalışmaları, yapılan ilçe değerlendirmesinde üçüncülükle 

ödüllendirilmiştir. Okulumuz 2014 Mart ayında “Yılın Kaliteli Ekibi” kategorisinde yarışmaya katılmıştır. 

 Okulumuz kurulduğu günden itibaren sportif ve kültürel alanlarda birçok derece yapmıştır. 2015-2016 öğretim yılında İl Milli Eğitim Müdürlüğünün düzenlediği 

“Türk Büyükleri”  konulu bilgi yarışmasında Bursa il birincisi olmuştur. 2015-2016 yılı futbol 3.küme erkekler birinciliğinin yanında birçok ikincilik ve üçüncülük derecesi 

elde etmiştir. Sosyal sorumluluk alanlarında Osmangazi Belediyesinin düzenlediği atık yağ toplama yarışmasında birincilik almıştır. Bunların dışında çeşitli alanlarda 

ikincilik ve üçüncülük dereceleri mevcuttur.   2018-2019 Öğretim Yılında  24 araştırma projemiz TÜBİTAK tarafından onaylanmıştır. 

 

 

http://sametsarac.meb.k12.tr/


 ss 

Şehit Komando Er Samet Saraç Anadolu Lisesi Müdürlüğü 

http://sametsarac.meb.k12.tr/ 

Okulumuzun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler 

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır. 
 

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi  

İli: BURSA İlçesi: OSMANGAZİ 

Adres:  Soğanlı Mah. Tabak Sok. No17 Osmangazi/BURSA Coğrafi Konum (link): 40°12'37.9"N 29°02'44.9"E 
https://www.google.com/maps/place/%C5%9Eehit+Komando+Er+
Samet+Sara%C3%A7+Anadolu+Lisesi/@40.210567,29.046308,15z/
data=!4m5!3m4!1s0x0:0xe3d8cc2e25dacf2a!8m2!3d40.210567!4d
29.046308 

Telefon Numarası:  02242369353 Faks Numarası: 02242368989 

e- Posta Adresi: 972811@meb.k12.tr Web sayfası adresi: http://sametsarac.meb.k12.tr 

Kurum Kodu: 972811 Öğretim Şekli: NORMAL 

Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 2007 Toplam Çalışan Sayısı  52 

Öğrenci Sayısı: Kız 552 Öğretmen Sayısı Kadın 30 

Erkek 429 Erkek 16 

Toplam 981 Toplam 46 

Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı 35,03 Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı 35,03 

Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı 21,32 Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı 21 

Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı 225 TL Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi 7 

Çalışan Bilgileri 

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir. 

Unvan Erkek Kadın Toplam 

Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı 3 - - 

Branş Öğretmeni 16 30 46 

Rehber Öğretmen - 1 1 

İdari Personel 1 1 2 

Yardımcı Personel 3 - 3 

Güvenlik Personeli - 1 1 

Toplam Çalışan Sayıları 22 32 54 

http://sametsarac.meb.k12.tr/
https://www.google.com/maps/place/%C5%9Eehit+Komando+Er+Samet+Sara%C3%A7+Anadolu+Lisesi/@40.210567,29.046308,15z/data=!4m5!3m4!1s0x0:0xe3d8cc2e25dacf2a!8m2!3d40.210567!4d29.046308
https://www.google.com/maps/place/%C5%9Eehit+Komando+Er+Samet+Sara%C3%A7+Anadolu+Lisesi/@40.210567,29.046308,15z/data=!4m5!3m4!1s0x0:0xe3d8cc2e25dacf2a!8m2!3d40.210567!4d29.046308
https://www.google.com/maps/place/%C5%9Eehit+Komando+Er+Samet+Sara%C3%A7+Anadolu+Lisesi/@40.210567,29.046308,15z/data=!4m5!3m4!1s0x0:0xe3d8cc2e25dacf2a!8m2!3d40.210567!4d29.046308
https://www.google.com/maps/place/%C5%9Eehit+Komando+Er+Samet+Sara%C3%A7+Anadolu+Lisesi/@40.210567,29.046308,15z/data=!4m5!3m4!1s0x0:0xe3d8cc2e25dacf2a!8m2!3d40.210567!4d29.046308
http://sametsarac.meb.k12.tr/


 ss 

Şehit Komando Er Samet Saraç Anadolu Lisesi Müdürlüğü 

http://sametsarac.meb.k12.tr/ 

 

Okulumuz Bina ve Alanları 

 Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır. 

 

Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler  

Okul Bölümleri  Özel Alanlar Var Yok 

Okul Kat Sayısı 3 Çok Amaçlı Salon x  

Derslik Sayısı 28 Çok Amaçlı Saha x  

Derslik Alanları (m2) 46 Kütüphane x  

Kullanılan Derslik Sayısı 28 Fen Laboratuvarı x  

Şube Sayısı 28 Bilgisayar Laboratuvarı  x 

İdari Odaların Alanı (m2) 85 İş Atölyesi  x 

Öğretmenler Odası (m2) 145 Beceri Atölyesi  x 

Okul Oturum Alanı (m2) 1725 Pansiyon  x 

Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)     3330    

Okul Kapalı Alan (m2) 1725    

Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2) 100    

Kantin (m2) 80    

Tuvalet Sayısı 32    

Diğer (………….)     
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Sınıf ve Öğrenci Bilgileri 

  

 

Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız 

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir. 

 

Teknolojik Kaynaklar Tablosu 

Akıllı Tahta Sayısı 31 TV Sayısı 2 

Masaüstü Bilgisayar Sayısı 12 Yazıcı Sayısı 4 

Taşınabilir Bilgisayar Sayısı 1 Fotokopi Makinası Sayısı 3 

Projeksiyon Sayısı 1 İnternet Bağlantı Hızı 105 Mpbs 

Gelir ve Gider Bilgisi 

Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri 

alttaki tabloda verilmiştir. 

 

Yıllar Gelir Miktarı(yaklaşık*) Gider Miktarı(yaklaşık*) 

2017 117.000 115.000 

2018 120.000 120.000 

 

SINIFI Kız Erkek Toplam 

9.SINIFLAR 225 188 413 

10.SINIFLAR 157 123 280 

11.SINIFLAR 96 55 151 

12.SINIFLAR 74 63 137 

http://sametsarac.meb.k12.tr/
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PAYDAŞ ANALİZİ 

 

Stratejik plan ekibimiz okulumuzda yaptığı öğrenci, veli, öğretmen ve personel anketleri ile paydaşlarımızın görüşlerini edinmiş ve stratejik planı 

hazırlanırken dikkate almıştır. 

Öğrenci anket formu değerlendirildiğinde en yüksek puanı 1 madde  3,7 puan ortalaması ile öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda  rahatlıkla 

görüşebiliyorum maddesi olurken en az puanı 1,6 ile 13. Madde olan ‘okulumuzda yeteri kadar sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir ’almıştır. 

Yine 2 puanın altında kalan 4 madde ‘okula ilettiğim istek ve şikayetler dikkate alınıyor’ maddesi olmuştur.  

Veli görüş ve anket formu değerlendirildiğinde ise 6. Madde ‘okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır.’ Maddesi4,4 puan 

almıştır. Veli değerlendirmesinde 12 ve 13 maddeler okulun fiziki mekanları yeterli değildir –okulumuzda yeterli sayıda sanatsal kültürel faaliyetler 

düzenlenmemektedir en az puanı 2,2 almıştır. 

Öğretmen görüş ve değerlendirme anketinde ise en yüksek puanı 13. Madde alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder kendimi güncellerim’ 

maddesi çıkmış en düşük puanı madde 5 ve 8 çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkanı tanımamaktadır-okulda öğretmenler arasında ayrım 

yapılmamaktadır maddeleri 1,8 puan almışlardır. 

Okulumuzun olumlu ve olumsuz yönleri değerlendirilmesi istendiğinde ise okulumuzun iyi bir öğretmen kadrosunun bulunduğu, idarenin bilgi 

birikimi ve disiplin anlayışının iyi olduğu anketlerden anlaşılmıştır. En çok veli ve öğrenciler tarafından ise okulun kıyafetinin öğrenciler tarafından 

beğenilmediği ve değiştirilmesi gerektiği yazılmıştır. 
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OKULUMUZUN GÜÇLÜ YÖNLERİ 

1-disiplinli bir okul olması 

2-kendi alanında iyi olarak değerlendirilebilecek öğretmen kadrosu 

3-okulumuzun temiz bir okul olması 

4-eğitim kalitesinin yüksek olması 

5-güçlü ve tecrübeli bir yönetici kadrosunun olması 

6-sosyal kültürel ve sportif faaliyetlerin yeterli düzeyde olması 

7-yeni kentsel dönüşüm alanında olması 

8-Mezunların yükseköğrenime devam etme oranı 

OKULUMUZUN ZAYIF YÖNLERİ 

Kantin fiyatlarının yüksek olması 

Spor salonunun olmaması 

Sınıf mevcutlarının 9. Sınıflarda fazla olması 

Sosyal kültürel ve sportif faaliyetlerin az olması 

Kütüphanenin yetersiz olması 

Okulumuzda müzik dersinin olmaması 

Okulumuz öğrenci velilerinin sosyo ekonomik düzeylerinin düşük olması 

Öğretmen ödüllendirilmesinin yetersiz oluşu 

FIRSATLAR 

Okulumuzun şehir merkezinde oluşu 

Ulaşım kolaylıkları 

Bursa-Osmangazi ilçesi Soğanlı Kentsel dönüşüm alanında olması 

Benzerleri arasında iyi bir lise olduğu algısı 

Kendi alanında iyi yetişmiş bir öğretmen kadrosu 

TEHDİTLER 

Zararlı alışkanlıklara erişim kolaylığı 

Sınavsız geçiş sistemi 

Sınıf mevcutlarının giderek kalabalıklaşması 

11. ve 12 sınıflarda öğrencilerin başka okullara ve açık liseye geçmeleri 

Akran ilişkileri 

Teknolojik unsurlar cep telefonu ve internet bağımlılığı 

Öğrencilerin kitap okuma alışkanlığı 
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 İÇSEL FAKTÖRLER GÜÇLÜ YÖNLER 

  EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE  KURUMSAL KAPASİTE 

1 Okulumuzun disiplin süreçlerinin uygulandığı bir okul 

olması 

1 Okulumuzun merkez ilçede yer alması 

2 Okulumuzun akademik anlamda başarılı bir okul algısının 

yüksek olması 

2 Okulumuzun yeni kentsel dönüşüm alanında olması 

3 Okulumuz mezunlarının yükseköğrenime yerleşme 

oranının yüksek olması 

3 Okulumuzun tecrübeli bir idareci kadrosunun olması 

4 Destekleme ve yetiştirme kurslarının düzenli yürütülmesi 4 Okulumuzun teknolojik alt yapısının yeterli olması 

5 Okulumuzun temiz bir okul olması 5 Okulumuzun öğretmen kadrosunun iyi ve yeterli olması 

6 Okulumuzda sosyal kültürel ve sportif faaliyetlerin 

desteklenmesi 

6 Okulumuzun servislerinin olması 

7 Okulumuzda rehberlik servisi ve öğretmeninin olması 7 Okulumuzun marka değerinin olması 

8 Okulumuzda başarıyı artırıcı faaliyetlerin öğretmenlerce  

desteklenmesi 

8 Okulumuzda başarılı öğrencilerin desteklenmesi 

  

 İÇSEL FAKTÖRLER ZAYIF YÖNLER 

  EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE  KURUMSAL KAPASİTE 

1 Okulumuza sınavsız düşük diploma puanlı öğrencilerin 

gelmesi 

1 Okulumuza ait kapalı spor salonunun  olmaması 

2 Okulumuzda 9. Ve 10.sınıf mevcutlarının fazlalığı 2 9 ve 10 sınıflarda sınıf mevcutlarının fazla olması 

3 Öğrencilerimizin temel liselere geçmesi 3 Okul personelin motivasyon eksikliği 

4 Öğrencilerde planlı ders çalışma alışkanlığının olmaması 4 Okul öğretmenleri arasında ayrımcılık yapıldığının düşünülmesi 

5 Bazı velilerin ve öğrencilerin okula olumsuz bakış açıları 5 Okul kütüphanesinde kitap sayılarının az ve güncel olmayışı 

6 Okulumuzun gelirlerinin düşük olması 6 Okulumuzu temiz ve sağlıklı okul arasında olmasını sağlayacak  Beyaz Bayrağının olmaması 

7 Okulumuz öğrencilerinin sabah derse  geç gelmesi 7 Okulumuzun Beslenme dostu okul olmaması 
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DIŞŞAL FAKTÖRLER                                                                     FIRSATLAR 

  EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE   KURUMSAL KAPASİTE 

1 Okulumuzun şehir merkezinde olması 1 Okulumuzun daha önce sınavla öğrenci alıyor olması 

2 Okulumuzun ulaşım imkanlarının  iyi olması 2 Hayırseverlerin okulumuza maddi bağışlarının olması 

3 Okulumuzun kayıt bölgesinde tercih edilen bir okul 
olması 

3 Çevremizde tarihi doğal ve kültürel yapının zengin olması 

4 Okulumuzun Bursa-Osmangazi kentsel dönüşüm 
alanında olması ve gelir seviyeleri orta üst ailelerin 
buraya taşınması 

4 Okulumuzda  farklı sendikalardan öğretmen olması 

5 Okulumuzun öğretmen kadrosunun kendi alanında 
iyi yetişmiş öğretmenlerden oluşması 

5 Okulumuz öğretmenlerinin genç ve dinamik olması 

6 Okulumuzda tecrübeli ve çalışkan bir idareci 
kadrosunun bulunması 

    

7 Okulumda yardımcı personel bulunması ve İşKur 
bağlantılı yardımcı personelin okulumuzda 
görevlendirilmesi 

    

8 Okulumuzun güvenliği için bir polisin 
görevlendirilmesi 

    

DIŞSAL FAKTÖRLER                                                                   TEHDİTLER 

  EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE   KURUMSAL KAPASİTE 

1 Teknolojik gelişmelerin öğrenciler üzerindeki 
olumsuz etkisi 

1 Okulumuzun 9 sınıflardan itibaren sınavla öğrenci almaması 

2 Öğrenciler arasında şiddet eğiliminde artiş olması 2 Okul çevresinin demografik ve kültürel yapısının farklılıklar içermesi 

3 Parçalanmış ailelerin çocuklar üzerindeki olumsuz 
etkisi 

3 Okulumuza Yusuf Köstem İlkokulu’nun çok yakın olması ve teneffüslerde pencere açık iken ders dinlenilememesi 

4 Sosyal ağlar, internet,  Tv vs. öğrenciler üzerindeki 
olumsuz etkisi 

4 Okul kantinin alanının öğrencilere yetmemesi 

5 Başarısı düşük olan öğrencilerin akran grupları 
aracılığı ile diğer öğrencileri olumsuz etkilemesi 

5 Öğrencilerin sabah kahvaltı alışkanlıklarının olmaması ve ortaya çıkan beslenme sorunları 

6 Öğrencilerimizin kitap okuma alışkanlıklarının az 
olması 

6 Okulumuz öğrencilerinde zararlı alışkanlıkların olması 

7 Okulumuz öğrenci velilerinin ekonomik 
durumlarının iyi olmaması 

7 Okulumuz öğrencilerinin zararlı alışkanlıklara ulaşımının kolay olması 
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GZFT (Güçlü Zayıf Fırsat Tehdit) Analizi 
 

 

 

GELİŞİM VE SORUN ALANLARIMIZ 

 

 

 
 

 

2. TEMA EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE  KALİTE 

1 Yükseköğrenime öğrenci yerleştirme sayıları  

2 Okul ders başarılarının artırılması 

3 Sosyal kültürel ve fiziksel gelişim 

4 Alan ve meslek seçimi, yönlendirme 

 

 

 

 

3. TEMA KURUMSAL KAPASİTE 

1 Okul zümreleri ve öğretmenler arası iletişim güçlendirilmeli 

2 Okulumuzun Beyaz Bayrak ve Sağlıklı okul projelerine katılması 

3 Okul kütüphanesinin zenginleştirilmesi 

4 İş ve okul güvenliği 

 

 

 

1. TEMA:EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM 

1 Okulumuzda yıllık ve dönemlik devamsızlık ve okula geç gelme  

2 Okulumuza yeni gelen öğrencilerin uyum problemleri 

3 Bireysel farklılıkları olan öğrencilerin okula uyumu 
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III. BÖLÜM 
MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER 

 
MİSYONUMUZ 

Öğrencilerimizi; Atatürk ilke ve inkılaplarına bağlı, Cumhuriyete ve değerlerine sahip çıkan, insan haklarına saygılı, milli ve manevi değerlerine 

bağlı,  ulusal kültürünü benimsemiş, kaliteli ve çağdaş eğitime inanan, değişime ve gelişime açık, özgüveni yüksek, araştıran ve sorgulayan, sosyal 

ve akademik yönden nitelikli bireyler olarak yetiştirerek onları yükseköğrenime hazır hale getirmektir.  

VİZYONUMUZ 

Ülkemizin önde gelen üniversitelerine; her yıl artan oranda öğrenci yerleştiren, sosyal kültürel ve sportif etkinliklerle adından söz ettiren ve tercih 

edilen bir eğitim kurumu olmaktır. 

TEMEL DEĞERLERİMİZ  

“Önce insan” anlayışını benimseriz.  

 Ben değil, biz bilinci ile hareket ederiz.  

 Bireysel farklılıkları dikkate alırız.  

Türk Milli Eğitimi’nin temel ilkeleri ile Atatürk İlke ve İnkılapları doğrultusunda çalışırız.  

 Kendisini ve ülkesini seven, toplumsal gerçeklere duyarlı, üzerine düşen sorumlulukların bilincinde olan bireyler yetiştiririz.  

 Öğrencilerimizi ilgi ve yetenekleri doğrultusunda yetiştirmek için özen gösteririz.  

 Eğitimde Öğretmen- öğrenci -veli işbirliğine inanırız.  

 İlişkilerimizi sevgi ve saygı çerçevesinde sürdürür;  empati kurmayı önde tutarız.  

 Doğru, dürüst, güvenilir, adil ve eşit yaklaşım sergileriz.  

 Çözüm odaklı hareket ederiz.  

 Çevreye duyarlı ve farkındalığı yüksek bireyler olarak hareket ederiz  
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IV.BÖLÜM 
AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER 

 

TEMA I : EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM 

 
Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, 

yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayatboyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır. 

AMAÇ, HEDEF,GÖSTERGE VE STRATEJİLER 

AMAÇ 1 Türk milli eğitimi amaçları çerçevesinde Öğrencileri ilgi yetenek ve kapasiteleri doğrultusunda hayata ve üst öğrenime hazırlayan bir 

ortaöğretim sistemi ile toplumsal sorunlara çözüm getiren ülkemizin sosyal kültürel ve ekonomik kalkınmasına katkı sunan öğrenciler 

yetiştirilecektir 

HEDEF 1.1 Ortaöğretime katılım artırılacak ve devamsızlık azaltılacaktır. 

PERFORMANS 

GÖSTERGELERİ 

  

Başlangıç Değeri 2019 2020 2021 2022 2023 İzleme 

sıklığı 

Rapor 

sıklığı 

PG   1.1.1 Sınıf tekrarı yapan 

öğrenci sayısı   

(9. sınıf) 

0 25 20 15 10 5 6 Ay 6 Ay 

PG   1.1.2 5 gün ve üzeri 

devamsızlık yapan 

öğrenci sayısı 

523 500 475 450 425 400 6 Ay 6 Ay 

PG   1.1.3 10 gün ve üzeri 

devamsızlık yapan 

öğrenci sayısı 

2018-2019  

1. dönem  322 

300 280 260 240 220 6 Ay 6 Ay 

Riskler Öğrencilerimizin devamsızlıkları bir hak olarak görmesi                                                                        

Velilerin öğrencinin yönlendirmesi ile hareket etmesi                                                         

Öğrencilerin açık lise uygulamasına geçmesi 

Stratejiler S 1.1   Devamsızlık ve sınıf tekrarlarının azaltılmasına dönük çalışmalar yapılacaktır. 

S 1.2  Hiç devamsızlık yapmayanların ödüllendirilmesine çalışılacaktır. 

Maliyet Tahmini 4000 

İhtiyaçlar Okula gelip dersler girmek öğrenciler için gerekli olduğunu öğrencilere ve velilere anlatılması,                                                              

Okula devamsızlık ve başarısızlık faktörlerine yönelik tespitlerin yapılması 
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EYLEMLER 

 
S.No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1 Devamsızlık yapan öğrencilerin takibi - 5 gün devamsızlık ve 5 kez geç Müdür Yard.-Sınıf Öğretmeni 01.03.2019-01.09.2019 

2 Devamsızlık yapan öğrenciler için veli görüşmesi her ay Müdür Yard.-Sınıf Öğretömeni 01.03.2019-01.09.2019 

3 Öğrencilerimizin devamsızlık konusunda bilgilendirilmeleri her dönem ilk ay Sınıf Rehber Öğretmeni 
Rehberlik Servisi 

Eğitim Öğretim Yılı 

 

 

 

TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI 

 

Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. Bu tema altında 

akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam 

ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır.  
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AMAÇ,  HEDEF, GÖSTERGE VE STRATEJİLER 

AMAÇ 2 Öğrencilerimizin akademik başarıları ve üst öğrenime geçiş başarı durumları artırılacaktır. 

HEDEF 2.1 Öğrencilerimizin akademik başarıları artırılacaktır. 

PERFORMANS GÖSTERGELERİ 

 

Başlangıç 

Değeri 

2019 2020 2021 2022 2023 İzleme 

sıklığı 

Rapor 

sıklığı 

PG   2.1.1 Başarı belgesi alan öğrenci 

sayısı % 

 2017-18 yıl 

836 

 850  855  860  865  870 6 Ay 6 Ay 

PG   2.1.2 Onur belgesi alan sayısı 2017-18 yıl 

216 
 220 230   240  245  250 6 Ay 6 Ay 

PG   2.1.3 1 ve daha fazla zayıfı olan 

öğrenci sayısı 

2017-18 yıl 

595 
 585  570  560  550 540  6 Ay 6 Ay 

Koordinatör birim Okul Başarılarını Artırma Ekibi 

Riskler Öğrencilerimizin düzenli ders çalışma alışkanlıklarının olmaması                               Hazır 

bulunuşluk düzeylerinin yeterli olmaması 

Stratejiler S 2.1   Başarı belgesinin öğrenciye getirisi anlatılacaktır. 

S 2.2  Başarı belgesi alanların ödüllendirilmesi yapılacaktır. 

Maliyet tahmini 1000 

İhtiyaçlar Öğrencilerin planlı ve düzenli ders çalışma planlarının yapılması                                                                                                                                             

Ağırlıklı yıl sonu notunun üniversiteye girişte öğrenciye getirisi 
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S.No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1 Her sınıf düzeyinde ilk üç öğrenci için ödül verilmesi Müdür Yard.-Sınıf Öğretmeni 01.03.2019-01.09.2019 

2 Okul başarı puanının üniversiteye girişte yerleşme puanına etkisinin anlatılması Rehberlik Servisi.-Sınıf 
Öğretmeni 

01.03.2019-01.09.2019 

3 Başarı belgesi ve onur belgesini aynı anada alan öğrenci velilerinin okula çağırarak 

okul tebrik belgesi verilmesi 

Sınıf Rehber Öğretmeni 
Rehberlik Servisi 

Eğitim Öğretim Yılı 

 

 

AMAÇ, HEDEF, GÖSTERGE VE STRATEJİLER 

AMAÇ 2 Öğrencilerimizin akademik başarıları ve üst öğrenime geçiş başarı durumları artırılacaktır. 

HEDEF 2.2 Mezunlarımızın bir üst öğrenime giriş sayısı her yıl artırılacaktır. 

PERFORMANS GÖSTERGELERİ 

  

Başlangıç 

Değeri 

2019 2020 2021 2022 2023 İzleme 

sıklığı 

Rapor sıklığı 

PG   2.2.1 Üniversiteye yerleşen 

öğrenci sayısı % 

2018 

%60 

70% 72% 74% 76% 80% 1 Yıl 1 Yıl 

Koordinatör birim Okul Başarılarını Artırma Ekibi 

Riskler Öğrencilerimizin düzenli ders çalışma alışkanlıklarının olmaması                                

Öğrencilerimizin açık lise ve okul dışı üniversiteye hazırlık yerlerine gitmesi 

Stratejiler S 2.2.1 9. sınıfta başarılı öğrencilerin belirlenmesi çalışmaları yapılacaktır. 

S 2.2.2  10.sınıfta alan ve meslek seçimi konusunda bilgilendirme yapılacaktır. 

S 2.2.3 11. sınıfta tüm öğrencilerin YKS konusunda bilgilendirilmesi ve birebir görüşmelerin yapılması 

S 2.2.4 12.sınıf öğrencilerine yaz tatili dahil olmak üzere yetiştirme ve destekleme kurslarının açılması 

Maliyet tahmini 3000 

İhtiyaçlar Öğrencilerin planlı ve düzenli ders çalışma planlarının yapılması                                                                                                                                                   

Destekleme ve yetiştirme kursları için nitelikli öğretmen ihtiyacı                                                                                                                                          
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S.No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1 9. sınıfların diploma puanları ve LGS sınav sıralamaları belirlenecektir. Müdür Yard.-Sınıf Öğretmeni 01.03.2019-01.09.2019 
01.10.2019-01.06.2020 

2 9. sınıflara 1. dönem içinde genel değerlendirme ve hazırbulunuşluk sınavı 

düzenlenecektir. 

Rehberlik Servisi.-Sınıf 
Öğretmeni 

01.03.2019-01.09.2019 
01.10.2019-01.06.2020 

3 9 sınıf sonunda öğrenci ve velilere  yönlendirme yapılacaktır. Sınıf Rehber Öğretmeni 
Rehberlik Servisi 

Eğitim Öğretim Yılı 

4 11 sınıflara 1. dönem 2 adet okul içi değerlendirme sınavı yapılacak ve 

hazırbulunuşluk düzeyleri belirlenecek ve meslek seçimi konusunda yönlendirme 

yapılacaktır. 

Zümre Başkanları- Rehberlik 
Servisi 

01.01.2020- 01.06.2020 

5 12 sınıflara destekleme ve hazırlık kursları yaz ayları dahil açılacaktır Zümre Başkanları- Rehberlik 
Servisi 

01.01.2020-01.06.2020 
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AMAÇ, HEDEF, GÖSTERGE VE STRATEJİLER 

AMAÇ 3 Öğrencilerimizin sosyal kültürel ve sportif faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır. 

HEDEF 3.1 Öğrencilerimizin sosyal kültürel ve sportif faaliyetlere katılarak toplum yaşantısını çevre bilincini ve sosyal hayatı tanımaları 

sağlamak 

PERFORMANS GÖSTERGELERİ 

  

Başlangıç 

Değeri 

2019 2020 2021 2022 2023 İzleme 

sıklığı 

Rapor 

sıklığı 

PG   3.1 Okulumuzda sosyal kültürel 

faaliyet sayısı  

1 ve 2 dönem 

20  faaliyet 

21 22 23 24 25 6 Ay 6 Ay 

PG   3.2 Okulumuzda sportif turnuva 

sayısı 

1 ve 2 dönem 

2 +2 4 turnuva 

4 4 4 4 4 6 Ay 6 Ay 

PG   3.3 Okulumuz il içi ve il dışı 

gezilere katılım sayısı 

1 ve 2 dönem 

2+5 

7 7 7 7 7 6 Ay 6 Ay 

Koordinatör birim Okulumuz kulüp rehber öğretmenleri 

Riskler Gezilere katılım ücretinin fazla olması                                                                                                                                    

İl iç gezilere araç temini                                                                                                                                              

Sosyal faaliyetlere ayrılan ders dışı zaman azlığı 

Stratejiler S 3.1   Okul içi turnuvalara her sınıf düzeyinde katılım sağlanacaktır. 

S 3.2  İl içi geziler bursa kültür mirasını tanıtıcı nitelikte olacaktır. 

Maliyet tahmini 3000 

İhtiyaçlar İl içi araç temini                                                                                                                                                                                                                                      

Turnuva ve sosyal kültürel sportif faaliyetler sonucunda yarışmalarda ödüller 
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S.No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1 Okul sosyal etkinlikler kurulu eylül ayı sonuna kadar sosyal kültürel faaliyet 

tablosunu yapacaktır. 

Müdür Yard.-Sınıf Öğretmeni 01.03.2019-01.09.2019 
01.10.2019-01.06.2020 

2 Spor kulubü ilgili turnuvaları düzenleyecektir Beden Eğitimi Zümresi 01.03.2019-01.09.2019 
01.10.2019-01.06.2020 

3 Gezi kulübü yıl içinde yapacağı gezileri sınıf panolarına ekim ayı sonuna kadar 

asacaktır. 

Sınıf Rehber Öğretmeni 
Rehberlik Servisi 

Eğitim Öğretim Yılı 

4 Tüm kulüpler an az tüm öğrencilerin katıldığı bir faaliyet yapacaklardır. Zümre Başkanları- Rehberlik 
Servisi-Sosyal Etkinlikler Kurlu 

01.01.2020- 01.06.2020 

5 Yapılan yarışmalarda dereceye giren öğrenciler törenlerde alkışlatılacak ve 

ödüllendirilecektir. 

Okul İdaresi- Zümre Başkanları- 
Rehberlik Servisi 

01.01.2020-01.06.2020 
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AMAÇ, HEDEF, GÖSTERGE VE STRATEJİLER 

AMAÇ 4 Okulumuz kütüphanesinde bulunan kitap sayısını nitelikli ve güncel kitaplarla artırarak kitap okuma alışkanlığı kazandırmak 

HEDEF 4.1 Okulumuz kütüphanesinde bulunan güncel kitapların sayısını artırmak 

PERFORMANS GÖSTERGELERİ 

  

Başlangıç 

Değeri 

2019 2020 2021 2022 2023 İzleme 

sıklığı 

Rapor 

sıklığı 

PG   4.1.1 Okul kütüphanesinde bulunan 

kitap sayısı 

1500 1750 2000 2250 2500 2750 6 Ay 6 Ay 

PG   4.1.3 Kütüphaneden yararlanan  

öğrenci sayısı 
300 320 340 360 380 400 6 Ay 6 Ay 

Koordinatör birim Kütüphanecilik kulübü 

Riskler Öğrencinin yoğun ders yükü nedeniyle kitap okumaya zamanının  az olması  Kütüphaneye 

kazandırılan kitapların yıpranması veya kaybolması 

Stratejiler S 4.1   Her dönem 9 ve 10. sınıflarda kitap alma okuma  ve bağışlama kampanyası yapılacaktır. 

S 4.2  Türk Dili ve Edebiyatı derslerinde okul kütüphanesinde ders yapılması 

Maliyet tahmini 5000 

İhtiyaçlar Okul kütüphanesinde bulunan kitap sayısı 

Eylemler Eylem 1 Okul kütüphanesine kazandırılacak olan kitapların zümrelerce belirlenmesi 

Eylem 2 Belirlenen kitapları alıp okuyacak ve kütüphaneye bağışlayacak öğrencilerin tespiti 

Eylem 3 Kitapların okul girişinde tüm öğrencilere sergilenmesi 

Eylem 4 kampanya kapsamında alınan kitapların kütüphaneye kayıt edilmesi 

Eylem 5 Ders içeriklerine göre öğretmenlerin öğrencileri kütüphaneye getirmeleri 
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S.No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1 Okul kütüphanesine kazandırılacak olan kitapların zümrelerce belirlenmesi Zümre Başkanları 01.03.2019-01.09.2019 
01.10.2019-01.06.2020 

2 Belirlenen kitapları alıp okuyacak ve kütüphaneye bağışlayacak öğrencilerin tespiti Kütüphanecilik Kulübü 01.03.2019-01.09.2019 
01.10.2019-01.06.2020 

3 Kitapların okul girişinde tüm öğrencilere sergilenmesi Kütüphanecilik Kulubü Eğitim Öğretim Yılı 

4 Kampanya kapsamında alınan kitapların kütüphaneye kayıt edilmesi Kütüphanecilik Kulubü 01.01.2020- 01.06.2020 

5 Ders içeriklerine göre öğretmenlerin öğrencileri kütüphaneye getirmeleri Zümre Başkanları 01.01.2020-01.06.2020 
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AMAÇ, HEDEF, GÖSTERGE VE STRATEJİLER 

AMAÇ 5 Hijyenik bir ortamda sağlıklı bireylerle itibarlı, okul içi huzuru ve çevre güvenliği olan bir okul olmak 

HEDEF 5.1 Beyaz bayrak belgesi ve Beslenme dostu okul belgesi  almak 

PERFORMANS GÖSTERGELERİ Başlangıç 

Değeri 

2019 2020 2021 2022 2023 İzleme 

sıklığı 

Rapor 

sıklığı 

PG   5.1.1 Okulumuzu beyaz bayrak 

belgeli okul okul olmasını 

sağlamak 

0 1         6 Ay 6 Ay 

PG   5.1.2 Beslenme dostu belgesi sahibi 

okul olmak 
0   1       6 Ay 6 Ay 

Koordinatör birim Beyaz bayrak projesi ekibi-Sağlık ve Temizlik kulübü 

Riskler Okul mevcudunun yüksek olması 

Stratejiler S 5.1   Okulumuzun beyaz bayrak ve sağlıklı okul şartlarına uygun hale getirilmesi 

Maliyet tahmini 5000 

İhtiyaçlar Okulumuzun hijyen malzemeleri ve beyaz bayrak uygulamasında istenen malzemeler 
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S.No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1 Beyaz bayrak projesi kriterleri incelenecek Yeşilay ve Sağlık Kulübü 01.03.2019-01.09.2019 
01.10.2019-01.06.2020 

2 Okulumuzun eksiklikleri tespit edilerek gerekli düzenlemelerin yapılması Yeşilay ve Sağlık Kulübü 01.03.2019-01.09.2019 
01.10.2019-01.06.2020 

3 Beyaz bayrak alınması için başvurulacak Yeşilay ve Sağlık Kulübü Eğitim Öğretim Yılı 

4 Beslenme dostu okul projesine okulumuz uygun hale getirilecek Yeşilay ve Sağlık  Kulübü 01.01.2020- 01.06.2020 

5 Beslenme dostu okul projesine sertifika alınması için başvurulacak Yeşilay ve Sağlık Kulübü 01.01.2020-01.06.2020 
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TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE 

 

Stratejik Amaç 3: Okulumuzun beşeri, mali, fiziki ve teknolojik unsurları ile yönetim ve organizasyonu, eğitim ve öğretimin niteliğini ve eğitime erişimi 

yükseltecek biçimde geliştirilecektir. 

Stratejik Hedef 3.1: Okulumuz personelinin mesleki yeterlilikleri ile iş doyumu ve motivasyonları artırılacaktır. 

 

AMAÇ, HEDEF, GÖSTERGE VE STRATEJİLER 

AMAÇ 6 İnsan kaynaklarının eğitimi ve geliştirilmesi için gerekli planlamanın yapılmasını sağlamak. 

 

HEDEF 6.1 Beyaz bayrak belgesi ve Beslenme dostu okul belgesi  almak 

PERFORMANS GÖSTERGELERİ Başlangıç 

Değeri 

2019 2020 2021 2022 2023 İzleme 

sıklığı 

Rapor 

sıklığı 

PG   6.1.1 Hizmetiçi eğitim faaliyetlerine 
katılan personel sayısı 

44 49     6 Ay 6 Ay 

PG   6.1.2 Lisans üstü eğitim tamamlayan 
personel sayısı 

9 10 11 12 13 14  1 YIL 6 Ay 

PG   6.1.3 Öğretmenlerin birlikteliğini artıran 
kurum içi ve dışı etkinlik sayısı 

8 10 12 13 14 15 6 Ay 6 Ay 

PG   6.1.4 Akıllı tahtaya uyumlu 
programların öğretmenler 
tarafından aktif kullanım oranı 

%56 60 62 64 66 68 6 Ay & Ay 

Koordinatör birim Okul Müdürlüğü 

Riskler Öğretmenlerin yer değiştirmesi-proje okullarına görevlendirilmeleri 

Stratejiler S 5.1   Okulumuzun beyaz bayrak ve sağlıklı okul şartlarına uygun hale getirilmesi 

Maliyet tahmini 5000 
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S.No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1 Öğretmenler arasında motivasyon çalışması yapılarak hizmetiçi faaliyetlere katılımın yükseltilmesi 
sağlanacak 

Zümre Başkanları 01.03.2019-01.09.2019 
01.10.2019-01.06.2020 

2 Eğitim-Öğretim alanındaki farklı uygulamalar konusunda farkındalık sağlamak amacıyla kurs,  seminer 
vb.’e katılımları sağlanacaktır. 

Okul Müdürlüğü 01.03.2019-01.09.2019 
01.10.2019-01.06.2020 

3 Eğitim-Öğretim alanındaki yenilikleri yakından takip etmek amacıyla ilgili yönetmeliklerdeki değişiklikler 
personele düzenli olarak duyurulacaktır. 

Okul Müdürlüğü Eğitim Öğretim Yılı 

4 Okulun fiziki durumu iyileştirme çalışmaları kapsamına alınacaktır. Okul Müdürlüğü 01.01.2020- 01.06.2020 

5 Öğretmenlerin birlikteliğini artıracak çeşitli organizasyonlar düzenlenecektir. Okul Müdürlüğü 01.01.2020-01.06.2020 
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V. BÖLÜM  

 

5.1. MALİYETLENDİRME 
Maliyetlendirme aşamasında, Okulumuzun amaç ve hedeflerine yönelik stratejiler doğrultusunda gerçekleştirilecek faaliyet ve projeler ile bunların 

kaynak ihtiyacı belirlenir. Maliyetlendirmenin amacı; geliştirilen politikaların ve bunların yansıtıldığı amaç ve hedeflerin gerektirdiği maliyetleri ortaya 

koymak, politika tercihlerinin ve karar alma sürecinin rasyonelleştirilmesine katkıda bulunmak, stratejik plan ile bütçe arasındaki bağlantıyı güçlendirmek 

ve harcamaların önceliklendirilmesi sürecine yardımcı olmaktır. Okulumuzun Stratejik Planında amaçların gerçekleştirilmesine yönelik düzenlenen hedef 

harcamalarının belirlendiği maliyet tablosu oluşturulmuştur. Maliyetler belirlenirken hedeflere ulaştıracak faaliyetlerin gerçekleşme dönemi dikkate 

alınmıştır. Faaliyetlerin maliyetleri, plan dönemi boyunca yıllık artışları tahmini olarak hesaplanmıştır. Maliyet tablosunda öngörülen maliyetler ile tahmin 

edilen kaynakların örtüşmesine dikkat edilmiştir. Tahmini maliyetlerin belirlenen kaynak miktarını aşması durumunda düşük maliyetli faaliyetlerin 

seçilmesi, amaç ve hedeflerin zamanının değiştirilmesi ve farklı kaynakların bulunması gibi yöntemler kullanılarak gerekli güncellemeler yapılacaktır.  
 

 

 

 

 

 

KAYNAKLAR 

 

2019 (TL) 

 

2020 (TL) 

 

2021 (TL) 

 

2022 (TL) 

 

2023 (TL) 

 
Genel Bütçe 

 
0 

 
 

          0 

 
0 

 
 

0 

 
0 

 
Okul Aile Birliği- Kira Geliri 

     
     150000 

94.000 122450 125000 135000 

    

Hayırsever Katkısı  
10000 

 
10000 

 
10000 

 
10000 

 
10000 

 

TOPLAM 

 
104.000 

 
132.450 

 
135.000 

 
145.000 

 
160.000 
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2019-2023 STRATEJİK PLANI MALİYETLENDİRME TABLOSU 

AMAÇ VE HEDEFLER  YILLARA GÖRE TAHMİNİ MALİYET 

2019 2020 2021 2022 2023 

AMAÇ  1  HEDEF 1.1 3000 4000 4500 5000 5500 

AMAÇ  2  HEDEF 2.1 1000 1200 1500 2000 2500 

AMAÇ  2  HEDEF 2.2 3000 3200 3500 4000 4500 

AMAÇ  3  HEDEF 1 3000 3200 3500 4000 4500 

AMAÇ  4  HEDEF 1 5000 5200 5500 6000 6500 

AMAÇ  5  HEDEF 1 5000 5200 5500 6000 6500 

AMAÇ 6 HEDEF1  5000 7500       8000 8000 8500 

TOPLAM 25000 29500 32000 35000 38500 
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VI.BÖLÜM 

İZLEME VE DEĞERLENDİRME 

 

İzleme, stratejik plan uygulamasının sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasıdır. Değerlendirme ise, uygulama sonuçlarının amaç ve 

hedeflere kıyasla ölçülmesi ve söz konusu amaç ve hedeflerin tutarlılık ve uygunluğunun analizidir. İzleme, yönetime yardımcı olan sistemli bir 

faaliyettir. Raporlama, izleme faaliyetinin temel aracıdır. İzleme raporları objektif olmalıdır. İlerleme sağlanan alanlar yanında, ilerleme sağlanamayan 

konular da rapor edilmelidir. 2019 Ocak ayından itibaren uygulamaya konulacak olan planımız her yıl Haziran ve ocak aylarında izleme raporları 6 

aylık değerlendirmelerle uygulanacak ve raporlandırılacaktır. 
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İZLEME VE DEĞERLENDİRME 

 

İzleme ve 

Değerlendirme Dönemi 

 

Uygulama 

Dönemi 

 

 

İzleme Değerlendirme Dönemi Süreç Açıklaması 

 

Raporlama 

Dönemi 

 

 

 

 

 

Birinci İzleme ve 

Değerlendirme Dönemi 

 

 

 

 

  

Ocak- Haziran 

Dönemi 

1. Okul  İçi  Stratejik  Plan Ekibi  Birimleri  tarafından sorumlu oldukları göstergeler ile ilgili 

gerçekleşme durumlarına ilişkin verilerin toplanması ve değerlendirilmesi 

 

2. Göstergelerin gerçekleşme durumları hakkında hazırlanan raporun üst yöneticiye 

sunulması (Okul Müdürü Muhsin ŞAHİN) 

3. SP’de ortaya konulan hedefler ile bunların gerçekleşme durumu kıyaslanacaktır. 

4.Eylem planlarının aylık toplantılarla takip edilmesi(Stratejik Plan  Ekibi) 

 

 

 

 

 

Her yılın haziran 

ayı sonuna kadar 

 

 

 

 

 

İkinci İzleme ve 

Değerlendirme Dönemi 

 

 

 

 

 

 
Tüm yıl 

1. Okul startejik plan ekibi tarafından sorumlu 

oldukları göstergeler ile ilgili yılsonu gerçekleşme durumlarına ilişkin 

verilerin toplanması ve 

değerlendirilmesi 

2. Üst yönetici başkanlığında diğer birim 

yöneticileriyle; yıl sonu gerçekleşmelerinin, gösterge hedeflerinden sapmaların ve 

sapma nedenlerinin 

değerlendirilerek gerekli tedbirlerin alınması 

3. SP’de ortaya konulan hedefler ile bunların gerçekleşme durumu 

kıyaslanacaktır. 

 

 

 

 
İzleyen yılın ocak 

ayı sonuna 

kadar 
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